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1. O EMPREENDIMENTO

1.1. Breve História da Associação Chapecoense de Futebol

A Associação Chapecoense de Futebol ou Chapecoense é um clube de futebol fixado na cidade de Chapecó. Foi fundada em 10 de maio de 1973. Também foi duas vezes campeã estadual, em 1977 e 1996.

Manda os jogos no Estádio Regional Índio Condá, no centro de Chapecó, com capacidade para 15 mil torcedores. 

1.2. Dados da Associação Chapecoense de Futebol

A razão social é Associação Chapecoense de Futebol, possuindo sede na Rua Clevelândia, 807-E, Centro, CEP 89.807-450 na cidade de Chapecó (SC), possuindo registro no CNOJ sob n.° 83.018.788/0001-90, sendo isenta na Inscrição Estadual.
1.3. Fonte de Receita Proposta

Sugere-se a Associação o desenvolvimento de fontes de receitas diversas, bem como a estruturação e organização das fontes já existentes.

Desta forma, apresentamos neste projeto, nos próximos itens, algumas fontes de receitas que podem trazer retornos consideráveis à Associação, como: patrocínios e apoios, comercialização de publicidade estática, clube sócio-torcedor da Chapecoense, licenciamento da marca e comercialização de produtos oficiais.

1.4. Análise S.W.O.T.

1.4.1 Pontos Fracos e Ameaças

Como todo empreendimento, a Gestão 2006/2007 terá algumas ameaças e fraquezas, dentro das principais podemos relacionar as seguintes: 
· O Campeonato Catarinense – Série A1, está começando, sendo a principal competição que a ACF está participando até o momento e a gestão acabou de assumir a presidência, não possibilitando uma estruturação adequada para enfrentar a competição;

· O período que mais atraem os torcedores no estádio para assistir os jogos inicia em janeiro e termina em abril – séria A1 do Campeonato Catarinense, após este período o time participa de competições para cumprir tabela, não empolgando tanto o torcedor para ir ao estádio;
· Poucas informações administrativas estão registradas, deixando mais trabalhoso a execução dos projetos da nova gestão;
· O desempenho do time está ligado com a motivação de todos os envolvidos com a ACF e também com os torcedores, assim, se os resultados do time profissional não for positivo, pode colocar grandes obstáculos na realização dos objetivos da Presidência.

1.4.2 Pontos Fortes e Oportunidades

Além das ameaças e fraquezas apresentadas acima, a Gestão 2006/2007 terá oportunidades e pontos fortes, dentro das principais podemos relacionar as seguintes: 

· Desenvolvimento do projeto-diretor para a Gestão 2006/2007, com várias ações que proporcionam credibilidade na sociedade;

· O desempenho positivo do time profissional facilitará a Presidência da associação para atingir as metas e objetivos;

· Com a colocação do projeto-diretor em prática, o aumento no número de colaboradores e na facilitação das negociações com resultados mais positivos será significante.
1.5. Estrutura Organizacional

Estruturação significa organizar, colocar algo em ordem, estabelecer regras e fazer com que todo as pessoas as sigam de modo que o processo funcione de maneira harmônica.  

Utilizar todos os recursos necessários: tempo, dinheiro e pessoas, em um projeto sem desperdícios de maneira racional para alcançar um objetivo pré-definido, é estruturar.

Desta forma, montamos uma proposta de organograma para que se consiga analisar e verificar os investimentos iniciais para o licenciamento da marca.

1.5.1 Organograma Proposto

Através dos estudos e análises feitas sobre as funções e cargos disponibilizados, montamos um organograma utilizando modelo de sistema solar, propondo uma estrutura com áreas e departamentos principais para o funcionamento em curto e médio prazo.

Este organograma “sistema solar” possibilita adaptação da organização conforme situação que for analisada. Além de proporcionar há todos os colaboradores visão geral do funcionamento e importância no trabalho em equipe. 

Assim, para melhor compreensão apresentamos o organograma proposto no Apêndice I.

2. PatriMônio

O maior patrimônio de uma empresa, associação ou instituição é sua história.  Com ela é que se obtém a credibilidade necessária no mercado que está atuando, que se verificar a evolução e consegue direcionar o futuro.

A Associação Chapecoense de Futebol possui uma grande história, que até o presente momento não está relatada.  Sabemos que toda história não documentada perde detalhes e fatos com o decorrer do tempo. Assim, um dos objetivos da ACF para a gestão 2006/2007 é documentar a história da associação, fazendo um resgate com auxílio da sociedade onde está inserida e montando um local – Memorial da Chapecoense, um museu, onde todos os artigos que façam parte da história fiquem a disposição como instrumento de cultura. Como a história da Chapecoense não é feita somente de artigos, será escrita uma bibliografia da Associação, para melhor divulgação e registro da história resgatada.

Também será proposto a ACF, o levantamento de patrimônio físico, com o objetivo de complementar a história a ser resgatada e desenvolver um projeto de conservação e aumento dos bens da Chapecoense.

2.1. Campanha de Resgate da História

Na primeira etapa, será desenvolvidos e estruturados uma campanha com o objetivo de recolher, através de doações, materiais diversos que possam auxiliar no resgate da história da Associação.

A campanha contará com o apoio e prestação de serviços dos colaboradores, que voluntariamente e de forma institucional a ACF, auxiliaram na divulgação da campanha, sendo que entre eles deverão estar: desenvolvimento da comunicação (criação visual e textos), veículos para divulgação (jornais, revistas, rádio e televisão – sendo indispensável à colaboração de comentaristas esportivos), além de todo o trabalho de registro dos materiais que deverá ser realizado pela diretoria da Associação.

Essa primeira etapa busca reunir o maior número de materiais e informações possíveis para serem organizadas e conseguir recuperar detalhes da história.

Como uma segunda etapa, todos os materiais recolhidos serão restaurados e catalogados, sendo colocados adequadamente em um local passível de visitas para conhecimento da história da Chapecoense.

O Memorial da Chapecoense será de patrimônio da Associação e quando finalizado estará aberto ao público em geral em horário comercial. Também poderão ser desenvolvidas campanhas em conjunto com escolas para visitas de estudantes ao memorial, como fonte de cultura e conhecimento do esporte.

Na terceira etapa, que terá início em conjunto a primeira e segunda etapa, estará uma equipe coletando e organizando a história da Associação.

Esta etapa, que requer muito trabalho e dedicação, estará buscando  informações precisas, que contará com o acesso livre ao material recolhido através da campanha e  pesquisas com personalidades que fizeram parte desta história (fundadores, jogadores, colaboradores, torcedores e patrocinadores).

Com o recolhimento e relato da história será possível publicar uma bibliografia da associação, que divulgará a historia e se tornará mais uma fonte de receita a Chapecoense.

2.2. Levantamento Patrimônio Físico
Além do resgate da história, o levantamento do patrimônio físico deve ser levantado, identificado e relatado. É através do levantamento do patrimônio físico existente é que poderá ser estabelecidas prioridades e objetivos para aquisição de bens. 

Desta forma, o levantamento do patrimônio físico não se limitará ao levantamento, pois além de verificar, serão identificados os bens com etiquetas e números de registros (com a marca da ACF), bem como um relatório com descrição do patrimônio e foto do bem.

A descrição e foto do patrimônio se fazem necessárias para ficar registrado o estado de conservação, sendo preservado de gestão para gestão e nos casos de conceder a terceiros.

3. Clube SÓCIO-torcedor da Chapecoense

Como todo clube de futebol o objetivo é motivar o torcedor a comparecer às partidas de futebol. Desta forma, foi desenvolvido o Clube Torcedor da Chapecoense, voltado para desenvolver e motivar a paixão do torcedor pela Associação Chapecoense de Futebol – ACF.

Com torcedores jovens e apaixonados, é que motiva a associação a estruturar-se e buscar com garra a busca por títulos de nível estadual e conquistar vaga para participar de jogos a nível nacional (Campeonato Brasileiro).

Desta forma, a participação do torcedor é de suma importância para que cada vez mais se consiga montar time mais forte e assim conquiste mais títulos.

Assim, desenvolvemos um projeto especialmente aos sócio-torcedores, os apaixonados por futebol e pela Associação Chapecoense de Futebol, oferecendo maiores emoções em jogos e fora deles.  O torcedor pode se tornar um conselheiro, cônsul, vice-cônsul, representante, sócio-torcedor e ainda poderá conveniar sua empresa.  

3.1. Cônsul e Vice-Cônsul

O cônsul e vice-cônsul são representantes do clube nas cidades com o objetivo de aumentar o número de conselheiros e sócio-torcedores na região.

3.1.1 Vantagens

Ao se tornar um cônsul ou vice-cônsul estará obtendo os seguintes direitos:

1. Carteirinha de Cônsul ou Vice-Cônsul, após 2 meses de desempenho da função; 

2. Entrada liberada para os jogos da ACF no Estádio Regional Índio Condá com direito a arquibancada coberta; e, 

3. Camisa Oficial da ACF, autografada por todos os jogadores, após o 6.º mês de desempenho da função.

3.1.2 Investimento

Para se tornar um cônsul ou vice-cônsul, o interessado deverá preencher a ficha cadastral de cônsul e vice-cônsul, entregar a secretaria da ACF juntamente com um comprovante de renda atualizado, que mostrará qual localidade que poderá se tornar um representante do clube.

Para manter-se com a titularidade, o cônsul e o vice-cônsul deverão encaminhar 10 (dez) conselheiros.

3.2. Conselheiro

A Associação Chapecoense de Futebol tem conselheiros com o objetivo de obter idéias e conselhos para melhor desempenho da Associação.

Para se tornar um conselheiro da Associação dos Atletas e Colaboradores da Associação Chapecoense de Futebol, o interessado deverá preencher a ficha cadastral, disponibilizada na secretaria da associação, localizada ao lado do Estádio Regional Índio Condá.

A seguir há a descrição de vantagens e investimento para se tornar um conselheiro da associação.

3.2.1 Vantagens

Ao optar em ser um conselheiro, o torcedor está obtendo os seguintes direitos:

1. Carteirinha de Conselheiro, após o pagamento da 2ª mensalidade;

2. Adesivo da Associação Chapecoense de Futebol, após o pagamento da 2ª mensalidade;

3. Entrada gratuita nos jogos da Associação Chapecoense de Futebol – ACF, com direito a cadeira na arquibancada coberta;

4. Participação com direito a voto em reuniões deliberativas da Associação Chapecoense de Futebol;

5. Descontos especiais em compras na loja esportiva oficial;

6. Descontos especiais em compras com lojas conveniadas;

7. Rádio AM-FM portátil e personalizado da Chapecoense com estojo protetor personalizado;

8. Camisa oficial de jogo autografada por todos os jogadores após o pagamento da  6.ª mensalidade consecutiva.

9. Participação de sorteios com prêmios diversos no decorrer do ano, sendo que a premiação somente poderá ser retirada com apresentação de comprovantes de pagamento de mensalidades em dia.

Para pagamento anual à vista, os brindes serão disponibilizados no prazo médio de até 90 dias. Já para pagamento anual parcelado em até 12 vezes, os brindes serão disponibilizados de acordo com o cronograma do plano e os pagamentos deverão apresentar-se de forma consecutiva. 

3.2.2 Investimento

Para aderir ao Conselho do clube, o interessado deverá preencher a ficha cadastral e efetuar o pagamento de 12 parcelas no valor de R$ 100,00 (cem reais) cada.

3.3. Sócio-Torcedor


O Plano Torcedor Prata é feito para os torcedores apaixonados e muito fiéis, com benefícios e brindes exclusivos. De grande importância para a Associação, o sócio-torcedor poderá optar pelos planos disponibilizados, cada um oferecendo vantagens e investimentos próprios.

3.3.1 Plano A

O torcedor que for se associar e optar pelo Plano A, está adquirindo um plano mais completo. Vejamos as vantagens e benefícios a seguir.

3.3.1.1 Vantagens

Ao optar pelo Plano A, o torcedor está obtendo os seguintes direitos:

1. Carteirinha Sócio-Torcedor A, após o pagamento da 2ª mensalidade;

2. Adesivo da Chapecoense, após o pagamento da 2ª mensalidade;

3. Entrada gratuita nos jogos da Associação Chapecoense de Futebol – ACF, com direito â arquibancada coberta;

4. Almofada personalizada para assistir os jogos da Chapecoense; 

5. Descontos especiais em compras na loja esportiva oficial;

6. Descontos especiais em compras com lojas conveniadas; 

7. Camiseta Sócio-torcedor, após a 6.ª parcela;

8. Chaveiro da Chapecoense, após a 3.ª parcela; e,

Participação de sorteios com prêmios diversos no decorrer do ano, sendo que a premiação somente poderá ser retirada com apresentação de comprovantes de pagamento de mensalidades em dia.

Para pagamento anual à vista, os brindes serão disponibilizados no prazo médio de até 90 dias. Já para pagamento anual parcelado em até 12 vezes, os brindes serão disponibilizados de acordo com o cronograma do plano e os pagamentos deverão apresentar-se de forma consecutiva. 

3.3.1.2 Investimento

Para aderir ao Plano Sócio-Torcedor A, o interessado deverá preencher a ficha cadastral e efetuar o pagamento da mensalidade no valor de R$ 40,00 (quarenta reais) cada, sendo que a forma de pagamento é débito em conta corrente, conta de luz, água ou telefone.
3.3.2 Plano B

O torcedor que for se associar e optar pelo Plano B, está adquirindo um plano com vantagens e benefícios, que será apresentado a seguir.

3.3.2.1 Benefícios e Brindes

Ao optar pelo Plano Sócio-Torcedor B, o torcedor está obtendo os seguintes direitos:

1. Carteirinha Sócio-Torcedor B, após o pagamento da 2ª mensalidade;

2. Adesivo da Chapecoense, após o pagamento da 2ª mensalidade;

3. Entrada gratuita nos jogos da Associação Chapecoense de Futebol – ACF, com direito â arquibancada geral;

4. Almofada personalizada para assistir os jogos da Chapecoense;

5. Descontos especiais em compras na loja esportiva oficial;

6. Descontos especiais em compras com lojas conveniadas;

7. Camiseta Sócio-torcedor, após a 6.ª parcela;

8. Chaveiro da Chapecoense, após a 3.ª parcela; e,

9. Participação de sorteios com prêmios diversos no decorrer do ano, sendo que a premiação somente poderá ser retirada com apresentação de comprovantes de pagamento de mensalidades em dia.

Para pagamento anual à vista, os brindes serão disponibilizados no prazo médio de até 90 dias. Já para pagamento anual parcelado em até 12 vezes, os brindes serão disponibilizados de acordo com o cronograma do plano e os pagamentos deverão apresentar-se de forma consecutiva. 

3.3.2.2 Investimento

Para aderir ao Plano Sócio-Torcedor A, o interessado deverá preencher a ficha cadastral e efetuar o pagamento da mensalidade no valor de R$ 25,00 (vinte e cinco reais) cada, sendo que a forma de pagamento é débito em conta corrente, conta de luz, água ou telefone.
3.4. Empresa conveniada

Com o objetivo de aumentar o interesse de torcedores para associar-se ao clube sócio-torcedor e a manter os já associados com suas mensalidades em dia, a Associação dos Atletas e Colaboradores da ACF busca empresas interessadas a conveniar-se ao clube, obtendo e oferecendo vantagens, conforme apresentado a seguir.

3.4.1 Vantagens

A empresa que optar a conveniar-se ao clube obterá as seguintes vantagens:

1. Duas carteirinha de Empresa Conveniada, após o pagamento da 2.ª mensalidade;

2. Entrada gratuita nos jogos da Associação Chapecoense de Futebol – ACF, com direito â arquibancada geral;

3. Descontos especiais em compras na loja esportiva oficial; e,

4. Descontos especiais em compras com lojas conveniadas.

3.4.2 Investimento

A empresa que optar a conveniar-se ao clube deverá entregar uma lista de produtos com seus respectivos descontos, e pagar uma mensalidade de R$ 25,00 (vinte e cinco reais), sendo que a forma de pagamento é débito em conta corrente, conta de luz, água ou telefone.

3.5. Regulamento do Clube Sócio-torcedor Chapecoense

O desenvolvimento e estabelecimento deste regulamento têm o objetivo de apresentar as condições do Projeto Clube Sócio-Torcedor Chapecoense e o (a) torcedor (a) participante, é responsável pelo pleno conhecimento deste regulamento. 

O cadastro só será aceito se todas as informações na ficha de inscrição forem preenchidas e após análise obtiver aprovação.

3.5.1 Definições

a. ASSOCIADO (A) – é a pessoa física aceita pelo Projeto Clube Sócio-Torcedor da Chapecoense e apta a possuir o Cartão de Torcedor (a), após o fornecimento de suas informações cadastrais, análise e aprovação do mesmo e pagamento da respectiva mensalidade.

b. CARTÃO SÓCIO-TORCEDOR – é o cartão de fidelidade, de propriedade exclusiva do AACACF, emitido e concedido para uso pessoal e intransferível do (a) associado (a). 

c. VANTAGENS – são os benefícios especiais concedidos exclusivamente ao (a) associado (a) e definidos pela administração do Projeto.

d. PARCEIROS – é a pessoa jurídica com a qual o AACACF mantém contrato ou convênio e que oferece serviços e/ou facilidades para o (a) Associado (a). 

3.5.2 Funcionamento do Projeto Clube Sócio-Torcedor Chapecoense

O fornecimento dos dados cadastrais ao projeto Clube Torcedor Chapecoense ou o uso dos Cartões Torcedor Ouro, Prata ou Bronze, indica que o (a) torcedor (a) tem amplo conhecimento e concorda com todos os termos e condições do projeto Clube Torcedor Chapecoense aqui estabelecido. 

3.5.2.1 Cartão Sócio-torcedor

1. A emissão do Cartão dependerá exclusivamente da aceitação do (a) associado (a) após ter definido a categoria segundo critérios próprios de análise cadastral. 

2. A emissão do Cartão só será enviado (a) ao (a) associado (a) após o pagamento da sua segunda mensalidade. Porém, em caso de perda, extravio ou roubo, será cobrada uma taxa de R$ 10,00 (dez reais) para uma nova emissão. 

3. O Cartão de Torcedor (a) Fiel, depois de sua emissão, é de responsabilidade do (a) associado (a). 

4. O Cartão deverá ser apresentado ao representante ou parceiro sempre que solicitado um serviço. 

3.5.2.2 Cancelamento do Cartão

O (a) associado (a) é obrigado (a) a informar, imediatamente, ao projeto Clube Torcedor Chapecoense através do atendimento ou via e-mail, a perda, furto ou extravio do Cartão Sócio-torcedor.

3.5.2.3 Validade do Cartão

O prazo de validade do Cartão será de um ano a contar da data da inscrição. A renovação será automática no 13º mês. Caso o associado (a) deseje cancelar ou alterar a categoria ou o seu cadastro, o (a) mesmo deverá entrar em contato conosco para a devida solicitação. Caso contrário o cadastro será mantido na categoria atual.

3.5.2.4 Vantagens Oferecidas pelo Projeto Sócio-Torcedor da Chapecoense

a. Os Benefícios e Vantagens oferecidas serão disponibilizados aos associados de acordo com a sua fidelidade. Os brindes só serão enviados no caso de pagamentos consecutivos.

b. As vantagens oferecidas são distintas de acordo com a categoria cadastrada.

c. Os serviços e parceiros poderão ser consultados pelo site oficial (www.chapecoense.com.br) ou na secretária da Associação; 

d. As vantagens podem ser modificadas pela administração do projeto sócio-torcedor, de acordo com critérios próprios. 

e. Em virtude de caso fortuito ou força maior, o Projeto Sócio-Torcedor poderá retirar do programa os produtos, serviços e benefícios oferecidos ao (a) Associado (a) a qualquer momento, sem aviso prévio. 

3.5.2.5 Formas de Pagamento dos Serviços Prestados

a. O pagamento dos serviços prestados será em caráter particular, e deverá ser realizado conforme regras e condições definidas pelo projeto. 

b. Condições especiais de pagamento desses serviços: débito em conta corrente, conta de luz, água ou telefone.

c. A administração do projeto sócio-torcedor poderá cancelar o cartão em caso de inadimplência do (a) associado (a). Para que seja cancelado nessa condição o (a) associado (a) deverá estar com 03 mensalidades em aberto, sejam elas de forma consecutiva ou não. 

3.5.2.6 Disposições Gerais

a. O (a) associado (a) obriga-se a informar a administração do Projeto Sócio-Torcedor sobre alterações de endereço e demais dados cadastrais. 

b. O cartão não dará ao seu portador habilitação para obter crédito junto ao projeto sócio-torcedor ou parceiros.

c. Quaisquer dúvidas relacionadas ao funcionamento do projeto sócio-torcedor serão esclarecidas pela central de atendimento ao sócio-torcedor em horário comercial.
Nosso endereço: 

Sócio-Torcedor – Associação dos Atletas e Colaboradores da Associação Chapecoense de Futebol

Rua Clevelândia, 807-E – Centro

Telefone/Fax: (49) 3324-6688
Chapecó (SC) – Cep: 89.807-450

E-mail: assochapecoense@yahoo.com.br

Nosso atendimento é de segunda a sexta das 09hs às 18 hs.

3.5.2.7 Direitos e Deveres

Ao filiar-se ao projeto sócio-torcedor, obrigatoriamente o associado se compromete aos seguintes termos: 

a. Estar rigorosamente em dia com suas mensalidades;

b. Ter conduta condizente com a cordialidade chapecoense, sempre avessa à violência;

c. Informar imediatamente à administração do projeto sobre quaisquer irregularidades observadas quanto aos seus direitos e os serviços prestados pelo clube; 

d. Concordar em receber esporadicamente correspondências promocionais do ACF e de seus colaboradores comerciais, via correio ou e-mail;

e. Cada sócio (a) terá direito a entrar somente vez com a carteirinha de sócio-torcedor em portões exclusivos;

f. Não será permitido entrada gratuita de acompanhante do sócio-torcedor, conselheiro, cônsul, vice-cônsul ou qualquer outro integrante da diretoria, apoio ou colaboradores ao estádio em dias de jogos;

g. Não se envolver em atividades ilícitas tais como venda de ingressos ou oriundas de fonte duvidosa, no que diz respeito à política de descontos (exclusivo do Sócio-Torcedor) ou demais benefícios obtidos através do Projeto Sócio-Torcedor da Chapecoense. O participante infrator estará sujeito ao desligamento definitivo do projeto sócio-torcedor da Chapecoense;

h. O cancelamento do seu cadastro poderá ser solicitado a qualquer momento, mediante contato (via telefone ou e-mail) com a Administração do projeto sócio-torcedor.

4. PATROCÍNIOS E APOIOS

Os patrocínios e apoios são proteções e auxílios, ou seja, é o que a sua empresa pode fazer para que a ACF continue participando de amistosos e competições, a fim de cumprir seu objetivo de estruturar a associação para assim poder representar a cidade, região oeste do estado e o estado por inteiro.

O patrocínio e/ou o apoio é um investimento em marketing para agregar valor a marca. Uma aliança promocional e estratégica entre a empresa e associação.  É uma forma de comunicar ou divulgar a marca de maneira diferente que busca atingir um determinado alvo comercial.
Desta forma, a empresa interessada a ajudar o esporte – futebol amador e profissional pode patrocinar ou apoiar a ACF, promovendo a própria empresa, cidade, região e estado, além de receber o reconhecimento do público apaixonado por futebol e pela Chapecoense.

4.1. Tipos de Patrocínios

A ACF – Gestão 2006/2007 montou planos de patrocínios com maiores vantagens para a empresa interessada. Segue abaixo os planos disponibilizados pela associação.
4.1.1 Plano de Patrocínio Master
A empresa que adquirir o Plano de Patrocínio Master terá como direito a:

1. Colocar a marca na camisa oficial do time de futebol profissional, em uma área de aproximadamente 25% da frente da camisa;

2. Colocar a marca na camisa de treinos do time de futebol profissional, em uma área de aproximadamente 25% da frente da camisa;

3. Marca no painel de patrocínios, utilizado para coletivas com a imprensa, reuniões e entrevistas em geral que possuam imagem (foto ou filmagem);
4. Duas placas internas no Estádio Regional Índio Condá, sendo comercializado em R$ 1.000,00 (hum mil reais) e a segunda em R$ 500,00 (quinhentos reais), ambos valores mensais;

5. Um espaço interno no Estádio Regional Índio Condá, sendo comercializado por R$ 200,00 (duzentos reais) mensais;

6. Um espaço externo no Estádio Regional Índio Condá, sendo comercializado por R$ 500,00 (quinhentos reais) mensais, com localização na Rua Índio Condá, numeração “B”.

A marca também terá visibilidade nos jogos a serem transmitidos pela televisão, fotos em jornais, juntamente com o trabalho que será desenvolvido pela Assessoria de Imprensa da Chapecoense.
4.1.2 Plano de Patrocínio Sênior
A empresa que adquirir o Plano de Patrocínio Sênior, poderá ainda escolher qual categoria será melhor para a sua empresa.

Na categoria A, a empresa terá as seguintes vantagens:

1. Espaço nas costas, acima do número, da camisa oficial para colocação da marca da empresa;

2. Espaço nas costas da camisa de treino para colocação da marca da empresa;

3. Espaço para a marca no painel de patrocínios, utilizado para coletivas com a imprensa, reuniões e entrevistas em geral que possuam imagem (foto ou filmagem);

4. Uma placa interna no Estádio Regional Índio Condá, sendo comercializada no valor de R$ 500,00 (quinhentos reais) mensais; e,

5. Um espaço externo no Estádio Regional Índio Condá, sendo comercializado por R$ 500,00 (quinhentos reais) mensais, com localização na Rua Índio Condá, numeração “B”.

A marca também terá visibilidade nos jogos a serem transmitidos pela televisão, fotos em jornais, juntamente com o trabalho que será desenvolvido pela Assessoria de Imprensa da Chapecoense.

Na categoria B, a empresa terá as seguintes vantagens:

1. Espaço de trás do calção para colocação da marca da empresa;

2. Espaço nas costas da camisa de treino para colocação da marca da empresa;

3. Espaço para a marca no painel de patrocínios, utilizado para coletivas com a imprensa, reuniões e entrevistas em geral que possuam imagem (foto ou filmagem);

4. Uma placa interna no Estádio Regional Índio Condá, sendo comercializada no valor de R$ 500,00 (quinhentos reais) mensais; e,

5. Um espaço externo no Estádio Regional Índio Condá, sendo comercializado por R$ 500,00 (quinhentos reais) mensais, com localização na Rua Índio Condá, numeração “B”.

A marca também terá visibilidade nos jogos a serem transmitidos pela televisão, fotos em jornais, juntamente com o trabalho que será desenvolvido pela Assessoria de Imprensa da Chapecoense.

4.1.3 Plano de Patrocínio Júnior
A empresa que adquirir o Plano de Patrocínio Sênior, poderá ainda escolher qual categoria será melhor para a sua empresa.

Na categoria A, a empresa terá as seguintes vantagens:

1. Espaço para a marca na frente da camisa oficial em dois pontos, próximo aos ombros;

2. Espaço para a marca na frente da camisa de treino em dois pontos, próximo aos ombros;

3. Espaço para a marca no painel de patrocínios, utilizado para coletivas com a imprensa, reuniões e entrevistas em geral que possuam imagem (foto ou filmagem); e,

4. Um espaço externo no Estádio Regional Índio Condá, sendo comercializado por R$ 200,00 (quinhentos reais) mensais, com localização na Rua Índio Condá ou na Rua Clevelândia.
A marca também terá visibilidade nos jogos a serem transmitidos pela televisão, fotos em jornais, juntamente com o trabalho que será desenvolvido pela Assessoria de Imprensa da Chapecoense.

Na categoria B, a empresa terá as seguintes vantagens:

1. Espaço para a marca nas mangas da camisa oficial;

2. Espaço para a marca nas mangas da camisa de treino;

3. Espaço para a marca no painel de patrocínios, utilizado para coletivas com a imprensa, reuniões e entrevistas em geral que possuam imagem (foto ou filmagem); e,

4. Um espaço externo no Estádio Regional Índio Condá, sendo comercializado por R$ 200,00 (quinhentos reais) mensais, com localização na Rua Índio Condá ou na Rua Clevelândia.

A marca também terá visibilidade nos jogos a serem transmitidos pela televisão, fotos em jornais, juntamente com o trabalho que será desenvolvido pela Assessoria de Imprensa da Chapecoense.

4.2. Apoios

Os apoios são empresas que disponibilizam recursos próprios/prestação de serviços sem custos à ACF.  

Ao estar apoiando a ACF, a empresa ganha visibilidade. Como já mencionado, é uma forma de comunicar diferenciada, sendo que a forma de pagamento pode ser feita com recursos financeiros ou produtos e/ou serviços prestados.
Para cada apoio a ser firmado com a associação, é desenvolvido um projeto e realizado uma negociação. 
5. publicidade estática

5.1. Parceria

A Gestão 2006/2007 da ACF possui sua diretoria composta por empresários da cidade, a Associação Chapecoense de Futebol inicia uma nova fase em sua história, com visão empreendedora, objetivos bem definidos, colaborações e suportes importantes, além de capacidade e comprometimento no desempenho desta gestão (Gestão 2006/2007).

Com sua estrutura sendo restaurada, a Associação dos Atletas e Colaboradores da Associação Chapecoense de Futebol – ACF, disponibiliza vários espaços para comercialização, a fim de oferecer aos empresários de Chapecó e região mais uma ferramenta de marketing esportivo – publicidade estática. 

5.2. Objetivos

Com os recursos financeiros gerados através da comercialização de espaços, será utilizado para estruturar a time profissional, cobrindo despesas atuais (tanto com o time profissional como com o time da categoria de base) e recuperando a estrutura do clube.

Através do recurso disponibilizado pela publicidade estática, é que conseguiremos atingir nossos objetivos, bem como oferecer maior benefícios a sua empresa.

5.3. Calendário de Jogos

Confira o calendário de jogos da Associação Chapecoense de Futebol – ACF, para o Campeonato Catarinense Séria A1.

Tabela 1 – Tabela de Jogos do Campeonato Catarinense – Série A1

	1ª FASE HEXAGONAL

	Nº.
	GRUPO
	DATA
	HORA
	RODADA
	ESTÁDIO
	MUNICÍPIOS

	1ª Rodada - Turno

	01
	A
	11/01 - 4ª
	20:30
	Figueirense
	
	X
	
	Hermann Aichinger
	Vidal Ramos Junior
	Lages

	02
	
	11/01 - 4ª
	20:30
	Juventus
	
	X
	
	Avaí
	João Marcatto
	Jaraguá do Sul

	03
	
	11/01 - 4ª
	20:30
	Chapecoense
	
	X
	
	Guarani
	Índio Condá
	Chapecó

	04
	B
	11/01 - 4ª
	20:30
	Marcílio Dias
	
	X
	
	Criciúma
	Dr. Hercílio Luz
	Itajaí

	05
	
	11/01 - 4ª
	20:30
	Joinville
	
	X
	
	Metropolitano
	Arena
	Joinville

	06
	
	11/01 - 4ª
	20:30
	Caxias
	
	X
	
	Brusque
	Ernesto S. Sobrinho
	Joinville

	2ª Rodada - Turno

	07
	A
	15/01 - D
	17:00
	Guarani
	
	X
	
	Figueirense
	Renato Silveira
	Palhoça

	08
	
	15/01 - D
	17:00
	Avaí
	
	X
	
	Chapecoense
	Dr. Hercílio Luz
	Itajaí

	09
	
	15/01 - D
	17:00
	Hermann Aichinger
	
	X
	
	Juventus
	Hermann Aichinger
	Ibirama

	10
	B
	15/01 - D
	17:00
	Brusque
	
	X
	
	Marcílio Dias
	Augusto Bauer
	Brusque

	11
	
	15/01 - D
	17:00
	Metropolitano
	
	X
	
	Caxias
	SESI
	Blumenau

	12
	
	15/01 - D
	17:00
	Criciúma
	
	X
	
	Joinville
	Heriberto Hulse
	Criciúma

	3ª Rodada - Turno

	13
	A
	18/01 - 4ª
	20:30
	Figueirense
	
	X
	
	Juventus
	Vidal Ramos Junior
	Lages

	14
	
	18/01 - 4ª
	20:30
	Chapecoense
	
	X
	
	Hermann Aichinger
	Índio Condá
	Chapecó

	15
	
	18/01 - 4ª
	20:30
	Guarani
	
	X
	
	Avaí
	Renato Silveira
	Palhoça

	16
	B
	18/01 - 4ª
	20:30
	Marcílio Dias
	
	X
	
	Joinville
	Dr. Hercílio Luz
	Itajaí

	17
	
	18/01 - 4ª
	20:30
	Caxias
	
	X
	
	Criciúma
	Ernesto Sobrinho
	Joinville

	18
	
	18/01 - 4ª
	20:30
	Brusque
	
	X
	
	Metropolitano
	Augusto Bauer
	Brusque

	4ª Rodada - Turno

	19
	A
	22/01 - D
	17:00
	Avaí
	
	X
	
	Figueirense
	Aderbal R. Silva
	Florianópolis

	20
	
	22/01 - D
	17:00
	Hermann Aichinger
	
	X
	
	Guarani
	Hermann Aichinger
	Ibirama

	21
	
	22/01 - D
	17:00
	Juventus
	
	X
	
	Chapecoense
	João Marcatto
	Jaraguá do Sul

	22
	B
	22/01 - D
	17:00
	Metropolitano
	
	X
	
	Marcílio Dias
	SESI
	Blumenau

	23
	
	22/01 - D
	17:00
	Criciúma
	
	X
	
	Brusque
	Heriberto Hulse
	Criciúma

	24
	
	22/01 - D
	17:00
	Joinville
	
	X
	
	Caxias
	Arena
	Joinville

	5ª Rodada - Turno

	25
	A
	25/01 - 4ª
	20:30
	Chapecoense
	
	X
	
	Figueirense
	Índio Condá
	Chapecó

	26
	
	25/01 - 4ª
	20:30
	Guarani
	
	X
	
	Juventus
	Renato Silveira
	Palhoça

	27
	
	25/01 - 4ª
	20:30
	Hermann Aichinger
	
	X
	
	Avaí
	Hermann Aichinger
	Ibirama

	28
	B
	25/01 - 4ª
	20:30
	Caxias
	
	X
	
	Marcílio Dias
	Ernesto Sobrinho
	Joinville

	29
	
	25/01 - 4ª
	20:30
	Brusque
	
	X
	
	Joinville
	Augusto Bauer
	Brusque

	30
	
	25/01 - 4ª
	20:30
	Criciúma
	
	X
	
	Metropolitano
	Heriberto Hulse
	Criciúma

	1ª Rodada - Returno

	31
	A
	29/01 - D
	17:00
	Figueirense
	
	X
	
	Chapecoense
	Vidal Ramos Junior
	Lages

	32
	
	29/01 - D
	17:00
	Juventus
	
	X
	
	Guarani
	João Marcatto
	Jaraguá do Sul

	33
	
	29/01 - D
	17:00
	Avaí
	
	X
	
	Hermann Aichinger
	Aderbal R.Silva
	Florianópolis

	34
	B
	29/01 – D
	17:00
	Marcílio Dias
	
	X
	
	Caxias
	Dr. Hercílio Luz
	Itajaí

	35
	
	29/01 – D
	17:00
	Joinville
	
	X
	
	Brusque
	Arena
	Joinville

	36
	
	29/01 - D
	17:00
	Metropolitano
	
	X
	
	Criciúma
	SESI
	Blumenau

	2ª Rodada - Returno

	37
	A
	1º/02 - 4ª
	20:30
	Figueirense
	
	X
	
	Avaí
	Vidal Ramos Junior
	Lages

	38
	
	1º/02 - 4ª
	20:30
	Guarani
	
	X
	
	Hermann Aichinger
	Renato Silveira
	Palhoça

	39
	
	1º/02 - 4ª
	20:30
	Chapecoense
	
	X
	
	Juventus
	Índio Condá
	Chapecó

	40
	B
	1º/02 - 4ª
	20:30
	Marcílio Dias
	
	X
	
	Metropolitano
	Dr. Hercílio Luz
	Itajaí

	41
	
	1º/02 - 4ª
	20:30
	Brusque
	
	X
	
	Criciúma
	Augusto Bauer
	Brusque

	42
	
	1º/02 - 4ª
	20:30
	Caxias
	
	X
	
	Joinville
	Arena
	Joinville

	3ª Rodada - Returno

	43
	A
	05/02 - D
	17:00
	Juventus
	
	X
	
	Figueirense
	João Marcatto
	Jaraguá do Sul

	44
	
	05/02 - D
	17:00
	Hermann Aichinger
	
	X
	
	Chapecoense
	Hermann Aichinger
	Ibirama

	45
	
	05/02 - D
	17:00
	Avaí
	
	X
	
	Guarani
	Aderbal R. Silva
	Florianópolis

	46
	B
	05/02 - D
	17:00
	Joinville
	
	X
	
	Marcílio Dias
	Arena
	Joinville

	47
	
	05/02 - D
	17:00
	Criciúma
	
	X
	
	Caxias
	Heriberto Hulse
	Criciúma

	48
	
	05/02 - D
	17:00
	Metropolitano
	
	X
	
	Brusque
	SESI
	Blumenau

	4ª Rodada - Returno

	49
	A
	08/02 - 4ª
	20:30
	Figueirense
	
	X
	
	Guarani
	Vidal Ramos Junior
	Lages

	50
	
	08/02 - 4ª
	20:30
	Chapecoense
	
	X
	
	Avaí
	Índio Condá
	Chapecó

	51
	
	08/02 - 4ª
	20:30
	Juventus
	
	X
	
	Hermann Aichinger
	João Marcatto
	Jaraguá do Sul

	52
	B
	08/02 - 4ª
	20:30
	Marcílio Dias
	
	X
	
	Brusque
	Dr. Hercílio Luz
	Itajaí

	53
	
	08/02 - 4ª
	20:30
	Caxias
	
	X
	
	Metropolitano
	Ernesto Sobrinho
	Joinville

	54
	
	08/02 - 4ª
	20:30
	Joinville
	
	X
	
	Criciúma
	Arena
	Joinville

	5ª Rodada - Returno

	55
	A
	12/02 - D
	17:00
	Hermann Aichinger
	
	X
	
	Figueirense
	Hermann Aichinger
	Ibirama

	56
	
	12/02 - D
	17:00
	Avaí
	
	X
	
	Juventus
	Aderbal R. Silva
	Florianópolis

	57
	
	12/02 - D
	17:00
	Guarani
	
	X
	
	Chapecoense
	Renato Silveira
	Palhoça

	58
	B
	12/02 - D
	17:00
	Criciúma
	
	X
	
	Marcílio Dias
	Heriberto Hulse
	Criciúma

	59
	
	12/02 - D
	17:00
	Metropolitano
	
	X
	
	Joinville
	SESI
	Blumenau

	60
	
	12/02 - D
	17:00
	Brusque
	
	X
	
	Caxias
	Augusto Bauer
	Brusque


Fonte: Federação Catarinense de Futebol – Disponível em: http://www.fcf.com.br/competicoes/serie_1a_2006/tabela.php?competicoes=1, acessado em 27/12/2005 às 17h 06 min.

5.4. Publicidade Estática

5.4.1 Placas Internas – PI 

As Placas Internas (PI) do Estádio Regional Índio Condá, sempre foi uma das publicidades estáticas oferecidas.  

Com elas, além de se tornarem uma fonte de receita para a associação, torna-se um meio de comunicação (mídia) para divulgação e construção de imagem de empresas.

Tabela 1 – Tabela de Informações de Placa Interna - PI

	Placa Interna – PI
	Descrição
	Valor Mensal

(Contrato Anual)

	PI-01 até PI-18

PI-35 até PI-54
	Estrutura em metal, com espaço em lona onde irá anúncio institucional, pedindo 4 metros de comprimento e 1 metros de altura, sendo que o espaço para anúncio deverá ficar a 15 cm do chão e espaço entre as mesmas de 1 metro.
	R$           1.000,00

	PI-19 até PI-34
	Estrutura em metal, com espaço em lona onde irá anúncio institucional, pedindo 4 metros de comprimento e 1 metros de altura, sendo que o espaço para anúncio deverá ficar a 15 cm do chão e espaço entre as mesmas de 1 metro.
	R$              500,00


Obs.: A locação temporária pela publicidade estática, não envolvem custos de produção.

As placas internas são móveis e quando adquirido mais que uma, deverão respeitar a descrição acima, entretanto poderá ser colocada uma rente à outra.
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Figura 1 – Placa Interna (PI), exemplo.

5.4.2 Tapetes da Direita – TD  e Tapetes da Esquerda – TE

Os Tapetes da Direta e Tapetes da Esquerda – TD e TE, são espaços localizados entre a goleira e a linha lateral do campo, distante 1,5 metros da linha do campo (Anexo 1). As placas internas estarão cerca de 2 metros de distância em relação aos tapetes.

Tabela 2 – Tabela de Informações de Tapetes da Direita – TD e Tapetes da Esquerda - TE

	Espaço Temporário – ET
	Descrição
	Valor Mensal

(Contrato Anual)

	TD-01 e TD-02; e,

TE-01 e TE-02
	Espaço para colocação de lona com ploter de impressão ou ploter de recorte, com 8 metros de comprimento e 2,5 metros de largura.
	R$           1.500,00


Obs.: A locação temporária pela publicidade estática, não envolvem custos de produção e/ou colocação (instalação e manutenção).

5.4.3 Espaços Internos – EI 

Os Espaços Internos – PI, do Estádio Regional Índio Condá, são opções de publicidade estática localizada ao término do último degrau da arquibancada geral.  São espaços disponibilizados no muro, onde poderão ser pintados diretamente ao mudo ou então fixadas placas de metal. 

A limitação dos espaços no sentido vertical são as colunas, pintadas na cor verde, já no sentido horizontal ficam com cerca de 3 metros de altura, ou conforme a altura do muro. 

Sua visibilidade é grande em dias de competições, tanto pelos torcedores que comparecerem ao estádio como torcedores que assistiram aos jogos pela televisão.

Tabela 3 – Tabela de Informações de Espaço Interno - EI

	Espaço Interno – EI
	Descrição
	Valor Mensal

(Contrato Anual)

	EI-01 até EI-13
	Espaço em muro, com limitação no sentido vertical por colunas na cor verde (aproximadamente 4,5 metros) e na altura do muro ou limitação de 3 metros. O anúncio no espaço poderá ser feito diretamente ao muro ou poderá ser colocado placa de metal.
	R$              300,00


Obs.: A locação temporária pela publicidade estática, não envolvem custos de produção.
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Figura 2 – Espaço Interno (PI), com identificação de alguns espaços.
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Figura 3 – Espaço Internos (PI), exemplos de anúncios de 2005.
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Figura 4 – Espaço Internos (PI), exemplos de anúncios de 2005.

5.4.4 Placas Arquibancadas – PA 

As placas da arquibancada é uma nova opção de publicidade estática disponibilizada no estádio.  Os espaços das placas estão localizadas na arquibancada pequena do estádio, atrás da goleira, no sentido norte do estádio.

É uma opção de publicidade com grande visibilidade, já que sua localização está em uma arquibancada não disponibilizada ao público e localizada atrás de um ponto de vista importante dos torcedores e possível de visualização em transmissões pela televisão.

Tabela 4 – Tabela de Informações de Placa Arquibancada - PA

	Placa

Arquibancada – PA
	Descrição
	Valor Mensal

(Contrato Anual)

	PA-01 até PA-06
	Estrutura em madeira e placa em metal possuindo 8 metros de comprimento e 3 metros de altura, a 2,5 metros de altura do último degrau da arquibancada.
	R$              500,00


Obs.: A locação temporária pela publicidade estática, não envolvem custos de produção.

[image: image5.png]nawse





Figura 5 – Placa Arquibancada (PA), exemplo das placas PA-05 e PA-06

5.4.5 Espaços Externos – EE

Os Espaços Externos - EE, do Estádio Regional Índio Condá, são opções de publicidade estática com visibilidade é diária, já que os espaços estão localizados na Rua Clevelândia e Rua Índio Condá. 

Tabela 5 – Tabela de Informações de Espaço Externo - EE

	Espaço Externo – EE
	Descrição
	Valor Mensal

(Contrato Anual)

	EE-01 até EE-38; e,

EE-48 até EE-52.
	Espaço em muro, com limitação no sentido vertical por colunas na cor verde (aproximadamente 4,5 metros) e na altura do muro ou limitação de 3 metros. O anúncio no espaço poderá ser feito diretamente ao muro ou poderá ser colocada placa de metal. 

Espaços menores de 3 metros serão comercializados por R$ 100,00 (cem reais).
	R$              200,00

	EE-39A até EE-47A
	Espaço em muro, com limitação no sentido vertical por colunas na cor verde (aproximadamente 11,5 metros) e na altura do muro (aproximadamente 3 a 4 metros).
	R$              300,00

	EE-39B até EE-47B
	Espaço em muro, com limitação no sentido vertical por colunas na cor verde (aproximadamente 11,5 metros) e na altura com ângulo de 45º (todo o painel disponível).
	R$              500,00


Obs.: A locação temporária pela publicidade estática, não envolvem custos de produção.
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Figura 6 – Espaço Externo (EE), identificação dos limites de espaços (exemplos).
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Figura 7 – Espaço Externo (EE), espaços da Rua Índio Condá.
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Figura 8 – Espaço Externo (EE), espaços da Rua Clevelândia.
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Figura 9 – Espaço Externo (EE), identificação dos limites de espaços (exemplos).

5.4.6 Espaço Temporário – ET

Os Espaços Temporários – ET, do Estádio Regional Índio Condá, são opções de publicidade estática direcionada para dias de competição da Associação Chapecoense de Futebol em casa. São temporários, por serem comercializado por dia de competições e/ou eventos. 

Inicialmente serão disponibilizados somente dois espaços, para colocação de infláveis terrestres, com espaços determinados que podem ser identificados no Anexo I.  Já para infláveis aéreos, os espaços para fixação não foram determinados, entretanto foi estabelecido pela diretoria que, para preservação dos anunciantes dos ET-01 e ET-02, não poderá ser fixado próximo aos infláveis terrestres. 

Tabela 6 – Tabela de Informações de Espaço Temporários - ET

	Espaço Temporário – ET
	Descrição
	Valor Mensal

(Contrato Anual)

	ET-01 e ET-02
	Espaço com aproximadamente 10 metros quadrados para colocação de infláveis terrestres. 
	R$           1.000,00

	Não determinado
	Espaços não determinado (não podendo ser fixado dentro do campo ou nos mesmos lugares dos ET-01 e ET-02) para infláveis aéreos.
	R$              500,00


Obs.: A locação temporária pela publicidade estática, não envolvem custos de produção e/ou colocação (instalação e manutenção).
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Figura 10 – Espaço Temporário (ET), exemplo de inflável terrestre no ET-01.

6. lICENCIAMENTO DA mARCA, PRODUTOS OFICIAIS e comercialização
6.1. Licenciamento da Marca e Produtos Oficiais
A ACF conta com um grande número de torcedores, uma verdadeira legião de apaixonados pelo futebol e pela Chapecoense, assim, a comercialização de produtos com a marca da associação possui probabilidade de saída rápida.

O produto licenciado pode chegar a 25% mais caro que um produto da mesma categoria, sendo superiores também em número de vendas.

O licenciamento é um favorecimento para ambos os lados, pois quem licencia a marca, ou seja, os fabricantes/indústrias utilizando a imagem do mercado da marca licenciada, conseguindo uma maior abertura de mercado.  Mas o detentor do licenciamento também ganha com o licenciamento, além da porcentagem sobre a venda do produto (os royalties), há a visibilidade da marca no mercado em diversos segmentos (de acordo com as categorias que o mesmo for licenciar a marca), não possui problemas de produção, entretanto, deverá acompanhar a qualidade do(s) produto(s) que utilizarem à marca.

Um produto com problemas no mercado poderá danificar toda a imagem da marca, bem como produtos de qualidade poderão agregar mais valor ao produto e a marca, proporcionando maior abertura de mercado.

Como a ACF não está possibilitada a produção de produtos com sua marca, a mesma poderá desenvolver produtos e fornecedores (fabricantes e/ou indústrias), para produção e comercialização.

A porcentagem sobre o valor do produto ou o royalties cobrados pela utilização da marca poderão variar de 5% até 50%, isso dependendo do produto, categoria pertencente, público-alvo do cliente e consumidor final, entre outros fatores.

Como a ACF está iniciando uma fase, com reestruturação administrativa completa, o licenciamento da marca é indicado para produtos esportivos ligados ao futebol, bem como acessórios para os torcedores para comparecer aos jogos da Chapecoense e alguns itens ligados ao dia-a-dia. Para melhor compreensão, montamos abaixo uma lista de produtos que poderão ser licenciados neste primeiro momento:
1. Camisa Oficial do time profissional de futebol;
2. Camisa de Treino do time profissional de futebol;

3. Boné;

4. Viseira;

5. Bandeira;

6. Chaveiro;

7. Bola de futebol, tamanho oficial e mini-bola;

8. Caneca;
9. Toalha; e,
10. Adesivo.
Para cada licenciamento, deverá ser feito um contrato onde será estabelecido o percentual do royalties que será negociado, juntamente com um guia de instruções sobre a utilização da marca, ainda será prestado assessoria pela ACF ao fabricante ou indústria que licenciar a marca, no que se referir ao desenvolvimento do produtos, aplicação da marca e padronização da linguagem de comunicação estabelecida e no desenvolvimento dos canais de vendas.
6.2. Comercialização
Além do licenciamento da marca, desenvolvimento de produtos e fornecedores, é necessário que seja feito a comercialização dos produtos, bem como desenvolvimento de pontos de vendas credenciados.  Tudo para garantir qualidade e utilização correta da marca licenciada.
Desenvolvendo os canais de vendas e comunicando ao consumidor final sobre os produtos disponíveis é que completará o ciclo do licenciamento, ou seja, após o trabalho de desenvolvimento e produção do(s) produto(s) e a colocação do mesmo no mercado é que se iniciará a procura pelo consumidor final (demanda). 

Assim, todos os estabelecimentos que possuírem artigos ou produtos licenciados da Chapecoense, estará devidamente cadastrado e identificado, assegurando ao torcedor a procedência do produto e realmente contribuindo com a associação.

Apêndice 1 – Organograma Proposto para a Associação Chapecoense de Futebol

Apêndice 2 – Planta baixa do Estádio Regional Índio Condá para identificação das Publicidades Estáticas
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Apêndice 3 – Estrutura do Projeto da Associação  - Gestão 2006/2007

Apêndice 4 – Estrutura do Projeto Clube Sócio-Torcedor da Chapecoense
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